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v/ UNE ENTREPRISE AU CCEUR DES ENJEUX ECOLOGIQUES

3.ENOGIA, un acteur au service
de la transition énergétique

Une technologie a la croisée des chemins entre
production d’énergie électrique propre, efficacité
énergétique, valorisation d’'un flux de chaleur perdu

1. Un constat alarmant

+60% de consommation globale d'énergie

sur les 20 derniéres années’ . . :
* 20 000 MWh économisées par nos clients

+51% d’émissions des GES dans le monde + 3500 tonnes d’'émissions de CO2 évitées

entre 1990 et 2020 avec un réchauffementde +1,1°C

Un acteur de I'économie circulaire (ré-utilisation

« Limiter le réchauffement a 1,5°C en transformant en ) . _ . :
locale d'une énergie aprés transformation)

profondeur I'économie, c’est maintenant ou jamais ! »

(Jim Skea, co-président du groupe de travail, rapport du
GIEC - Avril 2022)

En 2021 +55% de I'énergie totale disponible dans I'UE
était importée?

2. Une source d'énergie inexploitée

72% de la production mondiale d'énergie primaire est
actuellement perdue sous forme de chaleur fatale3

1 Statistical Review of World Energy 2020 (publié par BP)
2 Eurostat

3 C. Forman et. al, Estimating the global 63% de cette chaleur est a une température inférieure a 100°C 2

waste heat potential



v/ ENOGIA transforme la chaleur en électricité décarbonée

ECOLOGIQUE

L’énergie thermique est transformée
en électricité sans aucun rejet
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ECONOMIQUE

L'électricité produite peut étre vendue ou
réutilisée par I'utilisateur

TECHNOLOGIQUE

Des produits performants,

Une large gamme d’ORC modulaires et compacts, de 10 a 180kW unitaires Felles at drelles
GENSET BIOMASSE MARITIME INDUSTRIE GEOTHERMIE
Diesel Chaudieres a biomasse Bateaux de croisiere Fours industriels Chaleur Puits de pétrole & gaz
Biogaz Déchets organiques Porte-conteneurs résiduelle Sources chaudes
Gaz naturel Tankers Puits forés
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v/ Déploiement d'un plan en 3 piliers d'efficacité opérationnelle

Une réorganisation et un Un abaissement du point mort par Une augmentation des marges
resserrement des équipes réduction des charges fixes brutes
* Mise en place d'une organisation plus + de 1,0M€ d’économies déja Amélioration significative de la marge
légeére et plus efficiente (S12023) réalisées (base annuelle) : brute sur les projets ORC :
0 o oL B QNG SiERskre - Ajustement des effectifs - Effets série avec 'augmentation des
Integree « Baisse des frais généraux volumes
» Optimisation des frais marketing * Ré-ingénierie des produits
 Rationalisation de l'activité «  Make or buy
turbomachines vers du service rentable +0,5M€ d'économies (base annuelle) a «  Négociation fournisseurs
réaliser sur S2 2023
TURBO Effet sur 2024, a partir des projets
ORCSTANDARD MACHINES * Poursuite de I'ajustement des signés S2 2023
effectifs
* Optimisation des locaux
BACK OFFICE

erciale = Construction d’'une rentabilité robuste




4/ UNE LEVEE DE FONDS REUSSIE!

Deux nouveaux investisseurs
strategiques chez ENOGIA

- Entrée au tour de table d’Eric Blanc-Garin
et Yazid Sabeg lors de 'augmentation de
capital de juillet 2023

* une participation de 11,9%
(via Duna & Cie)

» Une expertise entrepreneuriale et un
savoir-financier au service dENOGIA

» 2 sieges au conseil d'administration

Augmentation de capital avec maintien du DPS

achevée le 25 juillet 2023

Une offre sursouscrite 1,7 fois

Un montant total de ~4,6 M€ aprées exercice total de la clause

d’extension

Renforcement de la situation
financiere

Approfondissement du
déploiement commercial

Accélération de la trajectoire
vers la profitabilité

Fondateurs
dirigeants
21,7%

Duna & Cie
11,9%

Faurecia
Ventures
10,35%

Public
40,5%

Autres
actionnaires
15,6%



4/ UN CONSEIL D'ADMINISTRATION EXPERIMENTE

Eric Blanc-Garin Laurence Bricteux Guy Fleury

Administrateur Administrateur indépendant Administrateur
Ex DG de CS Group Ex Simplon PACA Ex DG de Comex Services
Expertise entrepreneuriale et financiere Expertise RSE et communication Expertise entrepreneuriale et sectorielle

Laurence Fontaine . .
Administrateur indépendant Arthur Leroux Antonin Pauchet Yazid Sabeg

ACTAVISTA Président Directeur Général Directeur Général Délégué Administrateur
Expertise RSE et RH Ex Président de CS Group
Ex Haut Commissaire
Expertise entrepreneuriale et sectorielle 7



W/ DEPLOIEMENT DU CONTRAT EN ALLEMAGNE

ENOGIA, leader des ORC sur le marché biogaz en Allemagne,
équipe le plus grand site de méthanisation par digestion
anaérobie au monde

Livraison des 4 premieres machines ORC en juin 2023
Puis de 6 machines supplémentaires en Juillet 2023
Mise en service des 10 machines en Aout 2023

Visite du client dans l'usine ENOGIA pour un point d'étape sur
la livraison des 30 machines suivantes en Septembre 2023

40 modules ORC et du service (mise en service,
maintenance) pour un total de 6,5 M€

Une vitrine offrant une forte traction commerciale
- 4 autres modules ORC vendus dans le biogaz agricole en Allemagne (octobre 2023)



4/ PREMIER SUCCES POUR L'OFFRE GREEN SHIELD

Signature d’'une 1¢"¢ commande
de modules ORC
en economie d’'usage

Partenaire ENOGIA
financier JOINT-
VENTURE

PARC DE

@ MODULES ORC

INVESTMENT GROUP

« Contrat ferme de vente d'électricité (modele PPA) et
prestations de maintenance sur une durée de 10 ans

©
ADEME

INVESTISSEMENT

« Récupération de la chaleur fatale issue de l'unité de
méthanisation du GAEC Adeline (350 hectares
d’activités agricoles)

Clients

Basé a Saint-Pierre du Mesnil (Eure) et regroupant
prés de 350 hectares d'activité agricoles, le GAEC

une électricité décarbonée, locale et renouvelable Adeline a choisi ENOGIA pour la récupération de la
chaleur fatale issue de son unité de méthanisation

» Sécurisation de I'approvisionnement en énergie avec

« Investissement en modules ORC réalisé a travers
Enogia Asset Biogaz, JV avec le partenaire financier o ) ) .
Eiffel Gaz Vert Intéret marqué des prospects pour le modele Green Shield

Montée en puissance attendue sur 2023-2024



v/ UN ACCORD PROMETTEUR DANS LE DOMAINE MARITIME

Signature d'un projet de capture
de CO2 avec STX Engine

StXEngine

«  ENOGIA retenu par la filiale du conglomérat
STX comme partenaire au sein d'un consortium
sud-coréen

* Un projet de développement et test d'un
systéme de séquestration des gaz
d’échappement des navires

Y o Discussions en cours avec d'autres
industriels engagés dans la décarbonation

du transport maritime pour la vente d'ORC
10

«  ENOGIA chargé de la fourniture d'une
turbomachine qui sera intégré au systéme de
capture de CO2




COMPTES SEMESTRIELS



4/ EVOLUTION DU CARNET DE COMMANDES ET DU PIPE COMMERCIAL

Au 30 juin 2023 : Principales avancées

commerciales au S1 2023
Carnet de commandes’

>5 M€ 7o W 1¢ contrat en économie d’'usage (Green Shield)
= avec le GAEC Adeline pour une durée de 10 ans

Pipe commercial?

@ > 140 M€

Activité commerciale soutenue en Europe
de I'Ouest (Bioénergies et Industrie) et en
Asie de I'Est (Géothermie)

Signature avec STX Engine d’'un projet de
décarbonation du transport maritime

Intensification des discussions avec les
industriels du secteur maritime pour intégration
d’ORC suite a la hausse des colts des
carburants conventionnels et alternatifs

1 Cumul des commandes signées dont il est déduitle montant d’avancement des travaux. Cet avancement est
calculé par le rapport entre les charges engagées et le budget de dépenses du projet.

12

2 Projets ayant fait I'objet d’un devis détaillé ou préliminaire.



, EVOLUTION DE L'ACTIVITE au 1¢" semestre 2023

Forte accélération de la croissance

Répartition du chiffre
d’'affaires par activité

129

S1 2022 S1 2023

B Turbomachines et Compresseurs
Hydrogéne

mORC
Une activité semestrielle marquée par :

Un effet de base favorable Vs un 1¢" semestre 2022
marqué par le gel du contrat chinois

L'avancée du contrat pour le site de méthanisation en
Allemagne (4 machines livrées en juin)

Répartition du chiffre d’'affaires
en France et a l'international

S1 2022 S1 2023
B France B International

Part de l'international :
96% du chiffre d’affaires au S1 2023 (vs 83% en 2021)

Accélération en Europe de I'Ouest (hors France),
notamment en Allemagne
13



v COMPTE DE RESULTAT AU PREMIER SEMESTRE 2023

Des résultats qui ne béenéficient pas encore des mesures d'efficacité opérationnelle

En K€ (comptes non audités) S1 2022 S1 2023 Variation
Produits d'exploitation Chiffre d'affaires en hausse de 126%, porté
dont chiffre d'affaires par I'avancée du contrat en Allemagne

dont production immobilisée Baisse de la production immobilisée liée a

Charges d'exploitation I'ajustement des investissements R&D en
dont autres achats et charges ext. Hyd rogislis
dont charges de personnel

EBITDA* Hausse des achats et charges externes en
Marge d’EBITDA lien avec la progressionn de l'activité et la

Résultat d’exploitation réalisation du contrat allemand

Résultat financier Repli des charges de personnel intégrant les

Résultat exceptionnel premiers effets du plan d’économies

Crédit d’'impots

Résultat net -1767 -1807 -40 Impact des subventions d'investissement

1 ’EBITDA désigne le résultat d’exploitation avant prise en compte des dotations et reprises
des amortissements et provisions. L'EBITDA est déterminé aprés production immobilisée. Ce
solde de gestion illustre la capacité de I’entreprise a financer son exploitation au-dela de sa
structure de financement et de la fiscalité.



y BILAN AU 30 JUIN 2023
/ Le produit de I'augmentation de capital (4,6 M€) sera intégré au bilan du S2 2023

Au31/12 Au 30/06

2022 2023 Variation

En K€ (comptes non audités)

Frais de R&D immobilisés

Autres immobilisations

Total actif immobilisé

Stock et en cours

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients

Autres créances

Disponibilités

Total actif circulant

Total de I’actif 16 475 12 962 -3513
e e Au31/12 Au 30/06 Variati
4 2022 2023 Aration

Capitaux propres
Avances conditionnées
Provisions pour risques et charges

Emprunts et dettes

Avances et acomptes regus

Dettes fournisseurs
Dettes fiscales et sociales

Produits constatés d’avance

Total du passif 16 475 12 962 -3513




TABLEAU DE FLUX AU PREMIER SEMESTRE 2023

En K€ (comptes non audités)

Résultat net

Marge brute d’autofinancement

Variation de BFR

Flux nets liés a I'activité

Flux nets liés a I'investissement

FREE CASH FLOW

Flux nets liés au financement

Variation de trésorerie

Trésorerie de cloture

$1 2022

$12023

Variation

En nette amélioration grace a la baisse
des besoins en fonds roulement

Recentrage de l'activité turbomachines
vers du service rentable.

Hausse de I'endettement sur le semestre
(mais renforcement des fonds propres
post-cloture)






v/ MODULES ORC, UN ENVIRONNEMENT TOUJOURS PLUS FAVORABLE

il

Des opportunités majeures

Hausse durable des prix de I'énergie
Besoins inédits d'efficacité énergétique chez les industriels

Le module ORC, source d'électricité a prix compétitif

X

Urgence écologique + Demande croissante en énergie
Boom des énergies renouvelables

Le module ORC, énergie renouvelable non- intermittente

sur un marché a fort potentiel

Doublement du marché des modules ORC
attendu entre 2018 et 2025

Renforcement du pricing power en lien avec la
crise énergétique

Fort potentiel de I'économie d’'usage (prix
d’entrée pour l'offre Green Shield = 100 € /
MWh)

Un positionnement technologique adressant la
plus large part du marché (basse température
/ puissance de modules < 300 kW)

18



v/ Unrecentrement de I'activité turbomachines vers le service

TURBOMACHINES COMPRESSEUR )
SUR MESURE POUR PAC HYDROGENE

Evolution du modeéle
économique

Un fort développement
commercial
 Une demande accrue en services

de conception et réalisation de
turbomachines

« Un soutien durablement massif des
Etats aux projets Hydrogene

- Déploiement plus lent que prévu de
I'écosysteme et des usages
(mobilité...)

- Evolution de la demande vers des
produits manufacturés et un
environnement certifié

* Fort intérét des industriels pour
les prestations sur-mesure
d’Enogia

« Aprés STX Engine, discussions en
cours avec plusieurs acteurs
engagés dans la décarbonation

« Des discussions en cours en vue d'un

« Signature d’'un partenariat avec oo .
partenariat industriel

Global OTEC

2023 : Forte augmentation du CA pour I'ensemble de la division 19



v/ (OBJECTIFS 2023

Un environnement riche en opportunités
Poursuite de I'exécution du contrat allemand

Essor des ventes de modules ORC et de I'offre
Green Shield

Montée en puissance des prestations de services
en développement de turbomachines

Amélioration de I'efficacité opérationnelle

Croissance du
chiffre d’affaires
supérieure a 50%

Ameélioration continue
de I'EBITDA :

EBITDA du second semestre 2023 a
I'équilibre

Plein effet de I'abaissement du point
mort et de 'amélioration des marges
brutes sur I'exercice 2024

20



v OBJECTIFS DE MOYEN TERME

Une trajectoire de croissance soutenue

Devenir un leader mondial de la production d’'électricité décarbonée
a partir de chaleur, en vente d’'équipements et d'énergie

2023-25 2024 DES 2025 A LONG

' Plein effet du plan
Croissance J'efficacit TERME

moyerlne d'u opérationnelle et Un Free Cash Marge d’EBITDA
chiffre d'affaires amélioration des Flow positif
> 50% par an marges brutes ~ 30%

normative :

21
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