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4/ CETTE PRESENTATION A ETE PREPAREE PAR ENOGIA

Cette présentation ne constitue pas une sollicitation ou une offre de vente ou une sollicitation ou une offre d'achat d'actions
ENOGIA.

Certaines informations contenues dans ce document peuvent inclure des projections et des prévisions. ENOGIA considére
que ces énoncés prospectifs et cibles sont basés sur des hypothéses raisonnables a la date de publication du présent
document, qui sont toutefois soumis a de nombreux risques et incertitudes. Par conséquent, les chiffres et les évaluations
communiqués peuvent différer considérablement des chiffres projetés. ENOGIA ne s'engage ni n'a l'obligation de mettre a
jour les informations prospectives contenues dans cette présentation afin de refléter tout événement ou circonstance
imprévu survenant apres la date de cette présentation.

Les informations contenues dans ce document ont été sélectionnées par la Direction Générale du Groupe pour présenter
ENOGIA et ses résultats. Ce document n'a pas été vérifié de maniere indépendante. ENOGIA ne fait aucune déclaration ni ne
prend aucun engagement quant a l'exactitude ou l'exhaustivité de ces informations. Aucun des représentants ou conseils de
ENOGIA ne pourra étre tenu responsable de toute perte ou de tout dommage résultant de l'utilisation de cette présentation
et/ou de son contenu.

En aucun cas ENOGIA n'assume une quelconque responsabilité pour tout investissement ou autres décisions prises sur la
base des informations fournies dans cette présentation. Il est conseillé aux lecteurs d'examiner les informations financieres
de l'entreprise et les dépots de I'AMF applicables de la société avant de prendre toute décision d'investissement ou autre.



v/ UNE ENTREPRISE AU C(EUR DES ENJEUX ECOLOGIQUES

1. Un constat alarmant

+60% de consommation globale d'énergie
sur les 20 derniéres années’

+51% d’émissions des GES dans le monde
entre 1990 et 2020 avec un réchauffement de +1,1°C

« Limiter le réchauffement a 1,5°C en transformant en profondeur
I'économie, c’est maintenant ou jamais ! »

(Jim Skea, co-président du groupe de travail, rapport du GIEC — Avril 2022)

En 2021 +55% de I'énergie totale disponible dans I'UE
était importée?

2. Une source d’énergie inexploitée

72% de la production mondiale d'énergie primaire est
actuellement perdue sous forme de chaleur fatale?

63% de cette chaleur est a une température
inférieure a 100°C

3. Enogia, un acteur au service
de la transition énergétique

Une technologie a la croisée des chemins entre
production d'énergie électrique propre,
efficacité énergétique, valorisation

d’un flux de chaleur perdu

Un acteur de I'économie circulaire (ré-utilisation
locale d’'une énergie aprés transformation)

1 Statistical Review of World Energy 2020 (publié par BP)
2 Eurostat

3 C. Forman et. al., Estimating the global

waste heat potential



v/ UNE PROPOSITION DE VALEUR UNIQUE

Une expertise technologique unique / EﬂOGla

Une gamme de micro-turbomachines multi-brevetées
parmi les plus performantes, compactes et durables du marché

Acteur de la transition

énergétique
Conversion énergétique
a des régimes de température tres bas

Des solutions innovantes
et différenciantes pour
lever les verrous
technologiques sur les
marchés de I'énergie
propre

Une solution « zéro émission »

Module ORC : Production d’électricité verte par
valorisation de la chaleur fatale ou renouvelable

Compresseur pour PAC : Conversion d'Hydrogene en
électricité avec zéro émission directe

Technologie unique

Un modéle économique attractif . L
Solution « zéro émission »

Modéele économique attractif

Revenus récurrents pour les clients (vente d’électricité)
et/ou réduction de leurs factures d’énergie



v/ DE L'INNOVATION A L'INDUSTRIALISATION

S1 2020
2018 Premier contrat
Début des dans I’'Hydrogéne
Fabrication du premier développements sur
prototype les compresseurs
: . Dec 2017 pour PAC Juillet 2021 Introduction
2012 en Chine et en [talie Faurecia entre au capital sur Euronext Growth
- ) d’ ENOGIA
Premiére levée
de fonds
+ Installation a
Marseille

2009 v o\ oo\ oo\

reation \\"2013‘: \\"2015 ‘: \£2019 Y

d’ENOGIA \\ L~ \\ L~ N\ e
-y "~ -y "~ -~

Prix Henri Fabre Prix du jury FrenchTech Lauréat du prix Prix Montgolfier
de I’Académie des Concours Prix Cleantech de Cleantech SEIN
Sciences de Cleantech Iannée Deloitte Fast 50 Meilleure Représentant 1,5 M€ Contrat portant sur
Marseille Republic Ministre de accélération 3 de chiffre d’affaires 40 modules ORC
I’Economie Finternational annuel pour 2021

MOCI



4/ ENOGIA, NOS CHIFFRES CLES

INNOVATION

9 M€

d’'investissements R&D

depuis la création de la Société

1/3

des effectifs dédiés a la R&D

10

familles de brevets

PRODUCTION

Siege social et production
a Marseille

‘fFaurecia

inspiring mobility
Actionnaire et partenaire
stratégique depuis fin 2017

COMMERCIALISATION

3,3 M€

de chiffre d’affaires en 2022

o
92%
du chiffre d’'affaires
réalisé a l'international

+25

pays de commercialisation



4/ ENOGIA, UNE DEMARCHE RSE RESPONSABLE ET ENGAGEE

Libérer et accompagner les énergies en interne et dans notre écosysteme

Niveau de maturité ESG « Avancée »

| GOUVERNANCE |
Déclaration de Performance
52 .
Extra-Financiére : Une démarche FOCUS SUR Notre action
. . e pour accroitre le lien social
volontaire accompagnée par Ethifinance PARTIES ” N U hau .
. . : e | sociaL | ne entreprise impliquée aupres
¢ 20000 MWh économisées par nos clients SRIERAES des jeunesp des quI:lrtciIers NOII‘Jd
« 3500 T d’émissions de CO2 évitées a1 de Marseille
*  62% des fournisseurs stratégiques sont - des organisations qui ceuvrent
europeens | ENVIRONNEMENT | pour I'égalité des chances et la
« 0 accident du promotion du sport,
travail *  partenaire des apprentis d'Auteuil
- 9974 hde avec le dispositif Impact Jeunes,
tutorat/formation 2Lavgeerfe<ie 3éme, journées portes
- 30%de ’
collc;lborateurs «  Accompagnement des
actionnaires Note ENOGIA demandeurs d'emploi

58 /100 (Massajobs)




UNE OFFRE TECHNOLOGIQUE
UNIQUE



v/ UNE EXPERTISE UNIQUE

Une technologie unique de micro-turbomachines
au service de 2 applications

M~
? QA
COMPRESSEUR
ORC POUR PAC HYDROGENE
Transformation de chaleur Conversion d’hydrogene en
fatale en électricité électricité



SOURCE DE
CHALEUR »

Transformer la chaleur en électricité déecarbonée

ELECTRICITE
r- PRODUITE

ECOLOGIQUE

- L'énergie thermique est transformée
r- -‘ en électricité sans aucun rejet
i TURBINE

ECONOMIQUE

L'électricité produite peut étre
vendue ou réutilisée par l'utilisateur

TECHNOLOGIQUE

Des produits performants,
fiables et durables

10



4/ MODULES ORC, DES APPLICATIONS BtoB VARIEES
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4/ COMPRESSEUR A AIR POUR PILE A COMBUSTIBLE

X )  }' ‘,w. - 1 000 des piles a combustible ont besoin
4 ¥ 51 alern et compresseur

ANODE BLOWER OU
COMPRESSEUR DE

e e ] RECIRCULATION Y compresseurs sont utilisés
: 1 d 2 dans une unité de PAC

Echappement

STACK 3 marchés d'application : stationnaire,
: mobilité lourde, mobilité l1égere

COMPRESSEUR
A AR

12



v/ LES ATOUTS DES COMPRESSEURS ENOGIA

REACTIF

Un design pensé pour
délivrer une réponse
dynamique supérieure

COMPACT

2 a 5 fois plus compact que
les technologies concurrentes
sur le marché

LEGER

Légereté inégalée grace a
la compacité unique des
compresseurs ENOGIA

ROBUSTE

Des produits congus pour
durer et gérer un nombre
de cycles tres élevé

SUR MESURE

Une création de valeur pour l'intégrateur de PAC : gains

importants en termes de performance, de flexibilité et de colts 13
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4/ UNE INTEGRATION DE L'ENSEMBLE DE LA CHAINE DE VALEUR

CONCEPTION FABRICATION DISTRIBUTION MAINTENANCE

.3 O 0CO .3

Commercialisation

Des solutions Excellence Des prestations

multi-canal

« clés en main » industrielle haut de gamme

» Sur mesure : des modules = Made In France: réalisationa = Diversification: vente directe = Fiabilité: des turbomachines
ORC adaptés aux conditions Marseille des opérations a aux grands comptes / vente plus fiables, nécessitant
d’emploi des sites clients / forte valeur ajouté / indirecte via un réseau de moins de maintenance que
des compresseurs approvisionnement impliquant  distributeurs a I'étranger ou leurs équivalents
pesomalscooules | demparendslocaus [ memadiaes conmercian . yongeenpuissance: ure

= Sécurisation de la propriété activité maintenance amenée

« Miniaturisation : Taille et intellectuelle: séquencage = Economie d’'usage: un a croitre avec le
masse des turbomachines des opérations clés tout au nouveau modele prometteur développement du parc de
significativement plus réduites long de la chaine de reposant sur des tiers machines ORC

que les équivalents production investisseurs



4# L00M SUR LE PROCESSUS COMMERCIAL CHEZ ENOGIA

1. Premieére prise de contact

2. Edition d’'une évaluation . .
technico-économique/devis ‘ Pipe commercial

3. Evaluation du fournisseur
/appel d’offres

4. Négociation commerciale

5. Signature du contrat ‘ Carnet de commandes

6. Exécution du contrat ) Chiffre d'Affaires

(18 pour les
gros projets)



, L'ECONOMIE D'USAGE, UN MODELE COMMERCIAL D'AVENIR

Partenaire ENOGIA

financier
VENTURE

PARC DE
MODULES ORC

Clients

AVANTAGES I

CLIENT mn

Zéro investissement : mise a
disposition des machines

=5 Gains immédiats: revenus
=7 additionnels et/ou baisse de la
facture en énergie (modéle PPA)

épf Sites « 0 rejets »

N A

AVANTAGES

ENOGIA

_ Forte traction commerciale
Raccourcissement du cycle

-5 Revenus récurrents
7=~ (Création de valeur supérieur a
moyen terme

DEUX PARTENAIRES FINANCIERS DEJA EMBARQUES
AUTOUR DE NOTRE OFFRE GREEN SHIELD POWER SOLUTION

io} Eiffel Gaz Vert
ADEME ADEME Investissement

INVESTISSEMENT

JEIFFEL

INVESTMENT GROUP

17



4/ ECONOMIE D'USAGE, UNE OFFRE ULTRA-COMPETITIVE

€/MWh \
900 i | ' 818 i bl
Russia cuts the gas
800 _ supply to n'1.a|7\y EU I B 11 il B GRS LI B
Trade embargo on RS O
700 - russian c-élh@nq U AT T TR T | A ] A | A
discussed -
600 4 5 | 4 I R TEm W Wies W
France shuts
B il o LIk C L L R AR L'offre Green Shield
| d’ENOGIA apporte une
400 - - AL L . solution de sécurisation
de I'approvisionnement en
300 i . TR R 7 . el c
électricité a partir de
00 — | AE ML 100€/MWh via des
contrats d’achat
e i d’électricité verte (PPA)
. I - - d'une durée pouvant aller

I I I
2022 2023 2025 2030 2035 2040 jusqu’'a 20 ans 18



4/ DEUX ETUDES DE CAS EN ECONOMIE D'USAGE

REFROIDISSEMENT DES PROCESSUS INDUSTRIELS

Récupération de chaleur a partir d'eau chaude a 80°C
Heures de fonctionnement : 6240 heures/an

Avantages client :

= Prix de I'énergie propre : 115€/MWh
= Energie fournie : 800 MWh/an

= Economies de CO2: 362 tC0O2/an

MOTEUR BIOGAZ

Récupération de la chaleur du systeme de refroidissement et des gaz
d'échappement Heures de fonctionnement : 8400 heures/an

Avantages client :

= Prix de I'énergie propre : 140€/MWh
' = Energie fournie : 228 MWh/an

= Economies de CO2 : 103 tC02/an

19



w UN MODELE DE REVENUS PLUS DIVERSIFIE

Jusqu'en 2022 A partir de 2023

... a un modele mixte de vendeur & exploitant
intégrant la détention des actifs, I'exploitation et la commercialisation d'électricité

D’un modeéle de vente...
3 sources de revenus

2 sources de revenus

€ Vente de modules ORC et de € Vente de modules ORC et compresseurs pour PAC Hydrogéne

compresseurs pour PAC Hydrogene @ Maintenance

Maintenance . s
L2 €@ Vente d’électricité




FAITS MARQUANTS 2022



4 SITUATION DES VENTES ET DU CARNET DE COMMANDES

Signature d’'un contrat record en
Au 31 decembre 2022 : Allemagne en aoiit 2022

Carnet de commandes’

>5 M€

Pipe commercial?

@ > 140 M€

Renouvellement continu
du carnet de commandes grace
a un pipe commercial de qualité ENOGIA, leader sur le marché biogaz en
| Allemagne en équipant le plus grand site
m " | mondial de méthanisation par digestion
anaérobie

1 Cumul des commandes signées dont il est déduit le montant d’avancement des travaux. Cet avancement est 2 Projets ayant fait I'objet d’un devis détaillé ou préliminaire. 3 Chiffre d’affaires comptabilisé a partir du 42™ trimestre 2022. 22
calculé par le rapport entre les charges engagées et le budget de dépenses du projet.



W

EVOLUTION DE L'ACTIVITE en 2022

La part de I'international toujours plus forte

Répartition du chiffre
d’'affaires par secteur

169

+12%
de croissance
du chiffre d’affaires 2022

2021 2022

B ORC H Compresseur pour PAC Hydrogéne

Une activité 2022 marquée par :

- une situation sanitaire en Chine qui a mis a l'arrét le

déploiement du contrat signé en 2021

- une montée en compétences progressive des équipes

recrutées post IPO

- Un doublement de I'activité au S2 vs S1 (+117%)

Répartition du chiffre d'affaires
en France et a l'international

2021 2022

M France M International

Part de l'international :

- 92% du chiffre d'affaires en 2022 (vs 76% en 2021)
- Développement du CA en Europe (hors France) et Asie

23



v/ POURSUITE DES INVESTISSEMENTS EN R&D

” ° ‘ /
Montee en puissance Nouveau partenariat de recherche

des projets en R&D sur les compresseurs Hydrogéne
ORC et Hydrogene

ENOGIA, chef de file du Consortium SMAC-FC
9 M’€ investis en R&D depuis la création

Travaux mutualisés avec IFP Energies nouvelles, organisme de
rechercher et I'institut PPRIME, laboratoire unité mixte

1 '8 M:€ investis en R&D en 2022 CNRS/Université de Poitiers
60 o/ . Une combinaison des derniers développements technologiques
0 taux de soutien global’ dans les domaines des paliers, de I'électronique de puissance, et

du développement fluidique rapide par optimisation multi-objectifs
et du deep-learning.

20 collaborateurs R&D P o

Objectif : développer une nouvelle génération de compresseurs

1 0 Brevets (+1vs 31/12/2021) d’alimentation en air pour piles a combustible Hydrogene,

performant, parfaitement adaptable et a colts maitrisés

1: Moyenne des taux annuels de soutien depuis la création de I'entreprise. Taux de soutien annuel : somme des subventions, 2 4

Ce taux illustre la part de R&D subventionnée.



COMPTES ANNUELS



4/ COMPTE DE RESULTAT 2022

En K€ 2021 2022 Variation

Produits d'exploitation Chiffre d’affaires en hausse de 12% en 2022
dont chiffre d'affaires avec une forte accélération au S2 (+39%)

dont production immobilisée Hausse de 37% de la production immobilisée
Charges d'exploitation en ligne avec l'accélération de la R&D

dont autres achats et charges ext.

dont charges de personnel +56 % de charges de personnel avec la
EBITDA® campagne de recrutements post-IPO
Marge d’EBITDA (commerciaux, R&D)

Résultat d’exploitation Augmentation de 44% des autres achats et
Résultat financier charges externes en lien avec la réalisation du

Résultat exceptionnel contrat ORC allemand

Crédit d'impbts

Résultat net -2670 -4339 -1669 Impact des subventions d'investissement

1 EBITDA désigne le résultat d’exploitation avant prise en compte des dotations et reprises
des amortissements et provisions. LEBITDA est déterminé aprés production immobilisée. Ce
solde de gestion illustre la capacité de I’entreprise a financer son exploitation au-dela de sa
structure de financement et de la fiscalité.



v/ BILAN AU 31 DECEMBRE 2022

En K€ 2021 2022 Variation

Frais de R&D immobilisés 4155 Augmentation des

Autres immobilisations 1141 et

Total actif immobilisé 5296 en lien avec les tensions
Stock et en cours 440 d’approvisionnement et la
Avances et acomptes versés sur commandes 179 réalisation du contrat ORC
Créances clients 2661 allemand

Autres créances 1851

Disponibilités 6412

Total actif circulant 11 544

Total de l'actif 16 839 16 475 -365

En K€ 2021 2022 Variation

Capitaux propres
Avances conditionnées
Provisions pour risques et charges

Emprunts et dettes

Avances et acomptes regus

Dettes fournisseurs
Dettes fiscales et sociales

Produits constatés d’avance

Total du passif 16 839 16 475 -365




v/ TABLEAU DE FLUX 2022

En K€ 2021 2022 Variation

Trésorerie a 'ouverture

Flux net généré par l'activité

Flux net lié aux opérations d’investissement

Flux net lié aux opérations de financement

Trésorerie a la cloture

-3,6 M£ liés aux recrutements et a 'augmentation des besoins en fonds de roulement
pour couvrir principalement le contrat allemand

-1,8 M€ concentrés sur les investissements en R&D

+1 M€ grace a de nouveaux emprunts bancaires



PERSPECTIVES



4/ UN FORT POTENTIEL DE MARCHE POUR LA TECHNOLOGIE ENOGIA

MODULES ORC HYDROGENE

UN POTENTIEL DE MARCHE RENFORCE UN POTENTIEL TOUJOURS PLUS
PAR LA CRISE ENERGETIQUE SOUTENU PAR LES ETATS
- Des atouts différenciants forts : *Une technologie parametrable pour
technologie, profondeur de gamme, plus de performance
basse température « Marché des compresseurs pour PAC
- Doublement du marché des modules estimé a 3 Md$ en 2025
ORC attendu entre 2018 et 2025 * Un marché soutenu par les plans de
- Fort potentiel de I'économie d'usage transition des Etats

* Les modules ORC, une des réponses
a la crise énergétique : créer de
I'électricité a partir de chaleur perdue

30



¥/ UN ENVIRONNEMENT DE PLUS EN PLUS FAVORABLE

Les difficultés a venir en France sur la fourniture d’électricité ainsi que
les plans d'incitation gouvernementaux accélerent l'interet pour
les solutions ENOGIA

Le plan France 2030 permet de financer les industriels
dans leurs projets de décarbonation

Le plan de sobriété ancre la problématique de la pénurie
énergétique dans les esprits

La plus grande visibilité médiatique d'ENOGIA la propulse
comme un fournisseur de solutions de référence

Les industriels FR contactent de plus en plus ENOGIA,
alors que cette clientele était particulierement peu
concernée par les ORC jusqu’alors

AAP INDUSTRIE ZERO FOSSILE

DECARB FLASH

EX
REPUBLIQUE
FRANGAISE
Libert

ER
MINISTERE

DE L'ECONOMIE
DES FINANCES

reductlon de la CONSOf

b réduction de la consomm
es fossiles dans des pents sites |

FRANCE

PLAN FRANCE 2030

milliards deuros
10 objectifs pour répondre aux grands défis de notre temps

MIEUX PRODUIRE

Faire émerger des réacteurs nuchéaires de petite taille (SMR)

Devenir e leader de I'hydrogine vert

Diécarboner notre industrie en réduisant nos émassions
de gaz b effet de serre de 35 %

Produine prés de 2 millions de wihicules électriques et hybrides d'ici 2030

Produire le 1 avion b

Deposez votre
demande d'aide

rrrrrr

ENOGIA VA RECUPERER LA CHALEUR FATALE DU PLUS GRAND SITE DE
METHANISATION EURDPEEN




4/ MISE A JOUR DE LA FEUILLE DE ROUTE POST-IPO

V) V) T - X
POURSUITE DES ACCELERATION DE LA | ADAPTATION DE
INVESTISSEMENTS CONQUETE COMMERCIALE | L’APPAREIL PRODUCTIF |
Accélérer la R&D sur les Réaliser, de facon simultanée, | Accompagner I'augmentation
compresseurs pour PAC une croissance ambitieuse sur | des ventes avec un nouvel outil
Hydrogene et maintenir I'avance les ORC et les compresseurs | industriel
technologique sur les ORC pour PAC Hydrogéene |
Déploiement de nouveaux Signature de nouveaux accords UNE ANNEE DE RETARD LIE AU
partenariats de recherche commerciaux & Renforcement des GEL DU CONTRAT ORC EN CHINE
& Renforcement de I'équipe R&D équipes commerciales

32



v/ HYDROGENE : EVOLUTION DU MODELE ECONOMIQUE

Q

[

Fort intérét des acteurs de la PAC pour la
technologie sur-mesure d'Enogia

Croissance exponentielle de la demande et
des projets liés a I'Hydrogéene

Déploiement plus long que prévu (1 a 2 ans) en
amont de la chaine de valeur

Besoin d'un outil industriel référencé pour
adresser le marché du transport routier

Schéma a I'étude d’'un
partenariat industriel pour
un plein potentiel de la
technologie de
compresseurs pour PAC
Hydrogene d'ENOGIA

33



v/ PERSPECTIVES 2023

Croissance du chiffre
d'affaires supérieur a 50%

Un EBITDA positif sur
'ensemble de l'exercice

,

« Un environnement riche en opportunités
« Poursuite de I'exécution du contrat allemand
« Essor de I'offre Green Shield

- Partenariats potentiels dans les compresseurs

Hydrogéne

- Economies d’échelle liées a I'accélération de I'activité

34



v/ PERSPECTIVES MOYEN TERME

Une trajectoire de croissance soutenue

Accélérer la dynamique
de croissance de l'activité ORC

2023

Croissance
>a 50%

EBITDA positif

&

2024-25

Croissance
moyenne du
chiffre d'affaires
> 50% par an

Devenir un acteur incontournable
du marché de I'hydrogene

A LONG
TERME

Marge d'EBITDA
normative :
~ 30%

35
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